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1. Uvod

Marfin Banka a.d. Beograd (u daljem tekstu: Banka) osnovana je 28. decembra 1990. godine.
Banka je u skladu sa Zakonom o bankama registrovana za obavljanje platnog prometa u zemlji i
inostranstvu i obavljanje kreditnih i depozitnih poslova u zemlji.

SediSte banke je u Beogradu, ulica Dalmatinska broj 22.

U skladu sa Zakonom o bankama i Odlukom o objavljivanju podataka i informacija banke, Marfin
Bank a.d. Beograd u nastavku objavljuje izvestaj za period 01.01.2012.-31.12.2012. godine.

Izvestaj se javno objavljuje na internet domenu Banke (www.marfinbank.rs).

Objavljivanje se odnosi isklju¢ivo na podatke Banke, s obzirom da Banka ne vr3i konsolidaciju.
Ukupni regulatorni kapital na dan 31.12.2012. godine iznosi 2.653.323,82 hiljada dinara i sastoji
se od osnovnog kapitala 2.407.724,46 hiljada dinara i 245.599,36 hiljada dinara dopunskog
kapitala.

Minimalni kapitalni zahtevi za pokri¢e rizika iznose 1.768.215,83 hiljada dinara , od ¢ega se na
kreditni i rizik druge ugovorne strane odnosi 1.536.662,04 hiljadu dinara, a na operativni rizik
231.553,78 hiljada dinara.

Interni kapitalni zahtevi za pokrice rizika, utvrdjeni u skladu sa Procedurom za interni proces
obrac¢una adekvatnosti kapitala, iznose 2.043.147,60 hiljada dinara

Stopa adekvatnosti kapitala u skladu sa Odlukom o adekvatnosti kapitala banke na dan
31.12.2012. godine iznosi 18,01%.

Stopa adekvatnosti internog kapitala u skladu sa ICAAP-om na dan 31.12.2012. godine iznosi
15,58%.
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1.1 Minimalni kapitalni zahtevi i interni kapitalni zahtevi Banke
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Operativni rizik 231.554 260.527 28.973
Rizik koncentracije 33.944
Kreditno-devizni rizik 22.102
Kamatni rizik 65.252
Rizik likvidnosti 0
Ostali materijalno znacajni rizici 30.194
Efekti diversifikacije 0
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2. Strategija i politika za upravljanje rizicima

Strategija upravljanja rizicima obezbeduje jedinstveno i dosledno upravljanje rizicima Banke na
dugoroénoj osnovi i odreduje odnos Banke prema rizicima kojima je u svom poslovanju izloZzena
ili moze da bude izloZena.

Strategija upravljanja rizicima uskladena je sa poslovnom politikom i strategijom Banke kao i
Strategijom i planom za upravljanje kapitalom Banke.

Strategija upravljanja rizicima sadrzi:

- pregled i definicije svih rizika kojima je Banka izloZena ili moZe da bude izloZena;

- dugorocgne ciljeve, utvrdene poslovnom politikom i strategijom Banke, kao i sklonost ka
rizicima odredenu u skladu sa tim ciljevima;

- osnovna nacela preuzimanja i upravljanja rizicima;

- osnovna nacela procesa interne procene adekvatnosti kapitala Banke.

Dokument se periodi¢no razmatra i po potrebi revidira, a hajmanje u slu¢aju izmene regulatornih
zahteva, zna€ajnijih izmena Plana poslovanja, Strategije i plana za upravljanja kapitalom ili
makroekonomskog okruzenja u kome Banka posluje.

Za primenu Strategije upravljanja rizicima odgovorni su nadlezni organi Banke i organizacioni
delovi koji sprovode i u¢estvuju u sistemu upravljanja rizicima:

Skupstina
- usvaja poslovnu politiku i strategije Banke;
- odluéuje o povecanju kapitala, odnosno o ulaganjima kapitala u drugu banku ili druga
pravna lice, kao i o visini ulaganja u osnovna sredstva Banke;

Upravni odbor

- odgovoran je za uspostavljanje jedinstvenog sistema upravljanja rizicima u Banci, kao i
za nadzor nad tim sistemom;

- usvaja strategiju i politike upravljanja rizicima, kao i strategiju upravljanja kapitalom;

- usvaja plan za obezbedenje kontinuiteta poslovanja i plan poslovanja u slu€aju nastanka
nepredvidenih dogadaja;

- utvrduje unutradnju organizaciju, odnosno organizacionu strukturu Banke koja
obezbeduje podelu duZnosti, nadleznosti i odgovornosti zaposlenih na nacin kojim se
spreCava sukob interesa i obezbeduje transparentan i dokumentovan proces donoSenja i
sprovodenja odluka;

- nadzire rad lzv3nog odbora;

- usvaja program i plan unutrasnje revizije.

Izvrsni odbor

- sprovodi strategiju i politike upravljanja rizicima, kao i strategiju upravljanja kapitalom;

- usvaja i analizira efikasnost primene procedura za upravljanje rizicima, kojima se blize
definiSe proces identifikovanja, merenja i procene rizika i upravljanja rizicima, kao i
proces redovnog izveStavanja organa Banke i regulatornog tela o upravljanju rizicima,;

- sprovodi plan za obezbedenje kontinuiteta poslovanja i plan poslovanja u slucaju
nastanka nepredvidenih dogadaja, njihovo revidiranje u skladu sa poslovnim
promenama, redovno tesitanje;
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- izveStava Upravni odbor o efikasnosti primene definisanih procedura upravljanja rizicima,
- obezbeduje sprovodenje procesa interne procene adekvatnosti kapitala i njegovu
uskladenost sa strateSkim ciljevima poslovanja.

Odbor za reviziju

- analizira predloge strategija i politika Banke u vezi sa upravljanjem rizicima i sistemom
unutrasSnjih kontrola koje se Upravnom odboru podnose na razmatranje i usvajanje;

- analizira i nadzire primenu i adekvatno sprovodenje usvojenih strategija i politika za
upravljanje rizicima i sprovodenje sistema unutrasnjih kontrola;

- najmanje jednom mesecno izveStava Upravni odbora o svojim aktivnostima i utvrdenim
nepravilnostima i predlaze nacin na koji ¢e se otkloniti te nepravilnosti, odnosno
unaprediti politike i procedure za upravljanje rizicima i sprovodenje sistema unutrasnjih
kontrola.

Odbor za aktivu i pasivu
- prati izloZzenost Banke rizicima koji proizilaze iz strukture njenih bilansnih obaveza i
potrazivanja i vanbilansnih stavki, predlaze mere za upravljanje kamatnim rizikom i
rizikom likvidnosti, a obavlja i druge poslove utvrdene aktima Banke.

Kreditni odbor
- odluéuje o kreditnim zahtevima u okvirima utvrdenim aktima Banke, analizira izloZzenost
Banke kreditnom riziku, analizira kreditni portfolio.Obavlja i druge poslove u skladu sa
aktima Banke i po nalogu IzvrSnog odobra.

Politika upravljanja rizicima primenjuje se na nivou svih organizacionih delova Banke Kkoji
udestvuju u sistemu upravljanja rizicima, kao i na nivou organa Banke nadleznih za
uspostavljanje, upravljanje i kontrolu sistema upravljanja rizicima.

Organizacioni delovi Banke koji u€estvuju u sistemu upravljanja rizicima:
- Sektor za upravljanje rizicima
- Sektor za procenu kreditnih aplikacija
- Sektor za poslove sa privredom
- Sektor za poslove sa stanovnistvom
- Sektor za poslove upravljanja mrezom
- Sektor za upravljanje sredstvima
- Sektor finansijske kontrole
- Sektor za pravne poslove
- Sektor za informacione sisteme i infrastrukturu
- Sektor poslova podrske
- Sektor administracije
- Sektor organizacije
- Sektor za naplatu potrazivanja
- Sektor ljudskih resursa
- Sektor korporativnih poslova
- Sektor unutradnje revizije
- Sektor za kontrolu uskladenosti poslovanje Banke i spreCavanje pranja novca

Organi Banke nadleZni za uspostavljanje, upravljanje i kontrolu sistema upravljanja rizicima:
- Upravni odbor Banke
- lzvrSni odbor Banke
- Odbor za reviziju Banke

5 Objavljivanje podataka i informacija



& MARFIN BANK

Kreditni odbor Banke

Odbor za aktivu i pasivu Banke (ALCO Odbor)

Odbor za prigovore klijenata

Odbor za sigurnost podataka

Odbor za proizvode i cene

Odbor za ponude i angaZovanje spoljnih saradnika

Odbor za projekte i tehnologije

Odbor za upravljanje kriznom situacijom i odrZzavanje kontinuiteta poslovanja
Odbor za procenu mreze

Odbor za pracéenje naplate potrazivanja

Komisija za kontrolu pristupa

Sektor za upravljanje rizicima na nivou Grupe

Ostali organizacioni delovi na nivou Grupe u ¢ijem delokrugu rada su aktivnosti
upravljanja rizicima

Ciljevi upravljanja rizicima

Ciljevi sistema za upravljanje rizicima Banke:

odrZavanje rizicnog profila Banke na nivou unapred definisane sklonosti Banke ka
rizicima,

stabilnost Banke i maksimizacija odnosa prinos/rizik za Banku,

obezbedenju dovoljnog nivoa regulatornog kapitala u skladu sa sklonostima ka
preuzimanju rizika, i preraspodeli ostatka kapitala u skladu sa rizicima koje je Banka
preuzela,

adekvatno izveStavanje nadleznih organa Banke i Grupe o upravljanju rizicima u Banci,
Razvija potrebne sisteme/infrastrukturu/metodologiju za utvrdivanje rizika

Principi upravljanju rizicima

Osnovni principi za upravljanje rizicima su sledeci:

Postojanje posebno definisanih procesa za upravljanje svim vrstama rizika kojima je
Banka izloZena u svom poslovaniju,

Jasno definisanje nadleznosti i odgovornosti svih organizacionih delova koji u¢estvuju u
sistemu upravljanja rizicima,

Jasno organizaciono razdvajanje osnovnih funkcija unutar sistema upravljanja rizicima:
funkcije preuzimanje rizika, funkcije nezavisna procena rizika, funkcija odlucivanja,
funkcije podrske, funkcije naplate, funkcije izveStavanja i funkcije nezavisne kontrole i
nadzora,

Paralelna i sinhronizovana primena lokalnih regulatornih i Grupnih limita za upravljanje
rizicima,

Primena adekvatnih postupaka za identifikovanje, procenu, pracenje, ublaZzavanje i
kontrolu upravljanjanja rizicima, kao i postavljanje adekvatnog sistema za izveStavanje o
upravljanju rizicima.
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2.1. Registar rizika

Osnovni rizici kojima je Banka izloZena u svom poslovanju su:

- Kreditni rizik (koji uklju€uje rizik izmirenja/isporuke i rizik druge ugovorne strane)
- Kreditno devizni rizik

- Rezidualni rizik

- Devizni rizik i ostali trziSni rizici

- Rizik likvidnosti,

- Kamatni rizik,

- Operativni rizik

- Rizik izloZzenosti (koncentracije),

- Rizici ulaganja

- Rizik zemlje,

- Rizik smanjenja vrednosti potrazivanja
- Rizik uskladenosti poslovanja

- Reputacioni rizik

- Strateski rizik

Kreditni rizik — Kreditni rizik je rizik od nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i
kapital banke usled neizvrSavanja obaveza duznika prema banci. Kreditni rizik banke je uslovljen
kreditnom sposobnoS¢u duznika, njegovom urednoscu u izvrSavanju obaveza prema banci, kao i
kvalitetom instrumenata obezbedivanja potraZivanja banke.

Rizik izmirenja/isporuke — rizik moguénosti nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i
kapital banke po osonovu transakcija vezanih za duznicke/vlasnicke hartije od vrednosti (izuzev
repo i reverse repo ugovora i ugovora o davanju i uzimanju u zajam hartija od vrednosti) kod
kojih postoji neuskladjenost izmedju momenta isplate i isporuke.

Rizik druge ugovorne strane — rizik mogucnosti nastanka negativnih efekata na finansijski
rezultat i kapital Banke po osnovu neizmirenja obaveza druge ugovorne strane u transakciji pre
kona¢nog poravnanja nov&anih tokova transakcije.

Rezidualni rizik — rizik mogucnosti nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital
Banke usled okolnosti da tehnike ublaZzavanja (kreditnog) rizika mogu da budu manje efikasne
nego Sto je o€ekivano, odnosno da njihovo koriS¢enje neadekvatno uti¢e na umanjenje svih
rizika kojima je Banka izloZena.

Kreditho devizni rizik -  predstavlja verovatnoéu da c¢e Banka pretrpeti gubitak usled
neizvrSavanja obaveze duznika u ugovorenim rokovima, koji nastaje usled negativnog uticaja
depresijacije kursa dinara na finansijsko stanje duZnika.

Trzi8ni rizici — rizici moguc¢nosti nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital
Banke po osnovu gubitaka u okviru bilansnih i vanbilansnih pozicija usled promene uslova na
trziStu. TrziSni rizik obuhvata rizike iz knjige trgovanja, devizni rizik i robni rizik.

Devizni rizik — rizik moguénosti nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital
banke usled promene deviznog kursa, a banka mu je izloZena po osnovu pozicija koje se vode u
bankarskoj knizi i u knjizi trgovanja.
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Rizici iz knjige trgovanja  — trZiSni rizici po osnovu poslovnih aktivnosti iz knjige trgovanja koji
obuhvataju: cenovni rizik (opsti i specifiCni) i rizik prekoraCenje limita izloZzenosti po osnovu
aktivnosti trgovanja.

e Cenovni rizik - rizik po osnovu promene cene hartija od vrednosti (HOV) koje su
rasporedene u knjigu trgovanja. Cenovni rizik po osnovu duzni¢kih HoV - predstavlja rizik
promene cena duzni¢kih HoV usled promene kamatnih stopa. Cenovni rizik po osnovu
vlasni¢kih HoV- je rizik promene cena vlasni¢kih HoV.

Razlikujemo:

a) Specificni cenovni rizik - rizik da ¢e se cena duznicke/vlasniCke HoV promeniti usled
faktora koji se odnose na njenog Emitenta (Izdavaoca hartije) ili Emitenta finansijskog
instrumenta koji je predmet Ugovora (u slu€aju derivata);

b) Opsti cenovni rizik- rizik da ¢e se cena duzni¢ke HoV promeniti usled promene opsteg
nivoa kamatnih stopa, odnosno da ¢e se cena vlasniCke HoV promeniti usled promene
opSteg nivoa cena tih HoV.

* Robni rizik predstavlja mogucnost nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i
kapital Banke po osnovu gubitaka u okviru pozicija u robi usled kretanja cena roba na
trzistu

Rizik likvidnosti - rizik mogucnosti nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital
banke usled nesposobnosti banke da ispunjava svoje dospele obaveze. Ovo obuhvata i rizik da
¢e Banka obezbediti izvore finansiranja tj. obaveza uz prihvatljive troSkove.

Kamatni rizik — rizik mogucénosti nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital
Banke, po osnovu pozicija iz bankarske knjige, usled nepovaoljnih kretanja kamatnih stopa.

Operativni rizik - rizik nastanka negativnih efekata na kapital i finansijski rezultat Banke usled
nefunkcionisanja ili neodgovarajucih:

- Internih procesa (ukljuCuju¢i nepostojanje ili neodgovarajuée procedure ili greSke)

- Ljudi (uklju€uju¢i nemarne i namerne prospuste zaposlenih ili interne prevare)

- Sistema

- Spoljnih dogadaja (uklju€ujuci eksternu prevaru i prirodne katastrofe)

Operativni rizik ukljucuje pravni rizik, ali ne uklju€uje reputacioni i strateski rizik.

Trebalo bi ista¢i da dogadaji vezani za kreditni i trziSni rizik  (kao 5to je otpis kredita kada klijent
nije u mogucénosti da vrsi pla¢anje, ili gubitak proistekao iz kretanja na trzistu) se ne klasifikuju
kao dogadaji operativnih rizika osim u slu¢ajevima kada proizilaze iz operativnih uzroka (kao
Sto je upotreba neispravne dokumentacije, 10Sih procedura, prekoracenja limita itd). Smatra se
da se neki dogadaj desio ako rezultat nekog procesa ne odgovara oCekivanom rezultatu, a to
odstupanje moze da se pripiSe operativhim uzrocima. Banka meri, odnosno procenjuje
izloZzenost operativnom riziku uzimaju¢i u obzir moguénost odnosno ucestalost nastanka rizika,
kao i njegov potencijalni uticaj na Banku.

e Pravni rizik - je rizik moguénosti nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i
kapital Banke usled kazni i sankcija nadleZznog regulatornog tela ili proisteklih iz sudskih
sporova po 0snovu neispunjavanja ugovornih i zakonskih obaveza.
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Rizik koncentracije je rizik koji direktno ili indirektno proizilazi iz izloZenosti Banke prema istom
ili slicnom faktoru rizika ili vrsti rizika, kao Sto su izloZenost prema jednom licu ili grupi povezanih
lica, privrednim granama, geografskim podrucjima, vrstama proizvoda i aktivnosti, instrumentima
kreditne zastite, finansijskim instrumentima, robi itd.

Rizici ulaganja — predstvaljaju mogucnost nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i
kapital Banke zbog velikih dugoroénih ulaganja u druga pravna lica i u osnovna sredstva.

Rizik zemlije - je rizik koji se odnosi na zemlju porekla lica prema kome je Banka izlozena,
odnosno rizik mogucnosti nastanka negativnih efekata na kapital i finansijski rezultat Banke
usled nemoguénosti Banke da naplati potraZivanja od duZnika prouzrokovane ekonomskim,
politi€kim i socijalnim razlozima u zemlji porekla duznika.

Rizik smanjenja vrednosti potraZivanja  — rizik mogucnosti nastanka negativnih efekata na
finansijski rezultat i kapital Banke po osnovu smanjenja vrednosti otkupljenih potraZivanja usled
gotovinskih ili negotovinskih obaveza prethodnog poverioca prema duzniku.

Rizik uskladjenosti poslovanja  — rizik moguénosti nastanka negativnih efekata na finansijski
rezultat i kapital banke usled propustanja Banke da svoje poslovanje uskladi sa zakonom,
podzakonskim aktima ili svojim internim internim aktima, procedurama o spre€avanju pranja
novca i finansiranja terorizma, kao i sa pravilima struke, dobrim poslovnim obi¢ajima i
poslovnom etikom.

Reputacioni rizik — rizik moguénosti nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital
Banke usled gubitka poverenja javnosti, odnosno, nepovoljnog stava javnosti o poslovanju
Banke, nezavisno da li za to postoji osnov ili ne.

Strateski rizik — rizik moguénosti nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital
Banke usled nepostojanja odgovaraju¢e poslovne politike i strategije, njihovog neadekvatnog
sprovodenja, kao i usled promena u okruZenju u kojem Banka posluje ili izostanka adekvatnih
reakcija Banke na te promene.

2.2. Strategija i plan za upravljanje kapitalom

Strategija upravljanja kapitalom Banke je vodena misijjom odrZivog dugoro¢nog rasta,
osiguravajuci profitabilnost i adekvatnu likvidnost u srednjoroénom periodu, uzimajucéi u obzir
regulatorno okruZenje u kojem Banka posluje, kao i uslove na trziStu. Pri tome, Banka se
pridrZzava propisa u mati¢noj zemlji u vezi zahteva Bazela Il koji su na snazi.

Bazel Il je struktuiran oko tri Stuba:
e Stub I: minimalni kapitalni zahtevi;
« Stub Il nadzorni pregled i proces evaluacije, koji rezultira u individualnim instrukcijama
kapitala,; i
e Stub llI; disciplina na trzistu.

Banka je usvojila sledec¢e definicije kapitala:

* Regulatorni kapital, koji se blize definiSe kao:
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0 Ukupni zahtevani regulatorni kapital: osnovni kapital plus dopunski kapital | za
kreditne, trziSne i operativne rizike, kao Sto propisuje Narodna banka Srbije;

0 Raspolozivi regulatorni kapital: ukupni osnovni kapital plus dopunski kapital | i I
umanjen za odgovarajuc¢e odbitne stavke.

* Interni kapital, koji se blize definiSe kao:
0 Zahtevani interni kapital: osnovni kapital plus dopunski kapital | (kao Sto je
definisala Banka u okviru svojih internih procesa procene kapitala);
0 Raspolozivi interni kapital: ukupni osnovni kapital plus dopunski kapital | i 1l
umanjen za odgovarajuc¢e odbitne stavke (jednak raspolozivom regulatornom
kapitalu).

2.3. Upravljanje kreditnim rizikom

Politika upravljanja rizicima i procedura upravljanja kreditnim rizikom, kao i dokumenti banke
Metodologija za obraCun ispravke vrednosti bilansne aktive i rezervisanja za gubitke po
vanbilansnim stavkama i Uputstvo za procenu kreditne sposobnosti klijenata, devizni rizik i
klasifikaciju predstavljaju okvir za uspostavljanje sistema upravljanja kreditnim rizikom Banke.

Banka je usvojila Poglavlje Upravljanje kreditnim rizikom, &ija je svrha da, u okviru sistema
upravljanja rizicima Marfin Bank A.D. Beograd, utvrdi pravila i procedure za identifikovanje,
merenje odnosno procenu kreditnog rizika i upravljanje tim rizikom.

Pristupi upravljanja kreditnim rizikom

Upravljanje kreditnim rizikom zasnovano je na paralelnoj i sinhronizovanoj pripremi dva pristupa
za upravljanje rizicima:
« regulatorni pristup — primena propisa NBS iz oblasti upravljanja kreditnim rizikom: Odluka
o upravljanju rizicima, Odluka o Klasifikaciji bilansne aktive i vanbilansnih stavki i Odluka
0 adekvatnosti kapitala,
e Grupni pristup — primena Grupnih politika, standarda i dobrih praksi koji se odnose na
upravljanje kreditnim rizikom

Banka je sprovela sledece ciljeve i principe upravljanja kreditnim rizikom:

Ciljevi
» Uspostavljanje odgovorajué¢eg okruZenja kreditnog rizika
« Efikasno delovanje u okviru procesa sprovodjenja kvalitetnog kreditnog postupka
« Odrzavanje odgovaraju¢eg upravljanja kreditima, merenje i praéenje procesa
« Osiguranje kvalitetne kontrole nad kreditnim rizikom
» Povecéanje Bancine stope povrata odrZzavanjem izloZzenosti kredithnom riziku unutar
prihvatljivih parametara

Principi
» Sistem upravljanja kreditnim rizikom omogucava efikasno upravljanje kreditnim rizikom.
* Podela nadleznosti i odgovornosti organizacionih delova Banke ukljuCenih u sistem
upravljanja kreditnim rizikom
* Precizno definisana odgovornost lica uklju¢enih u sistem upravljanja kreditnim rizikom
* Nezavisnost postupka odlu€ivanja i nepostojanje sukoba interesa u procesu odobravanja
» Potpuna informisanost zaposlenih uklju€enih u sistem upravljanja kreditnim rizikom
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» Efikasne unutraSnje kontrole sistema za upravljanje kreditnim rizikom

Upravljanje kreditnim rizikom u Banci organizovano je kroz:
» upravljanje kreditnim rizikom na nivou pojedinacnih plasmana,
» upravljanje kreditnim rizikom na nivou portfolija.

Upravljanje kreditnim rizikom na nivou pojedinaénih plasmana obuhvata:
» upravljanje kreditnim rizikom u postupku odobravanja i realizacije plasmana,
» upravljanje kreditnim rizikom u postupku praéenja i naplate plasmana.

Organizacioni delovi u funkciji upravljanja kreditnim rizikom na nivou pojedinacnih plasmana :

Tip klijenta prema

internoj segmentaciji klijenata Banke CIgMRLET 629

Sektor za poslove sa stanovnistvom
Fizicka lica Sektor za poslove upravljanja mrezom
Sektor ljudskih resursa (zaposleni Banke)
Sektor za poslove sa stanovniStvom

SBB Klijenti o .
Sektor za poslove upravljanja mrezom

Corporate i Commercial banking Sektor za poslove sa privredom

Banke i druge finansijske institucije Sektor za upravljanje sredstvima

2.3.1 Upravljanje kreditnim rizikom na nivou portfolija Banke

Upravljanje kreditnim rizikom na nivou portfolija Banke primenjuje se u svim organizacionim
jedinicama Banke u cijoj nadleznosti su poslovi koji se odnose na odobravanje i pracenje
plasmana, kao i na nivou:

e Sektor za upravljanje rizicima
« Sektor finansijske kontrole
e lzvrSni i Upravni odbor Banke

Pra¢enjem i identifikovanjem kreditnih rizika na nivou portfolija, Banka analizom strukture i
karakteristika portfolija blagovremeno identifikuje faktore koji mogu dovesti do poveéanja
kreditnog rizika.

Identifikovanje kreditnog rizika na nivou porfolija Banke se sprovodi kroz utvrdjivanje tekucée
izloZzenosti kreditnom riziku na osnovu trenutnih i istorijskin podataka kao i utvrdjivanjem
izloZenost kreditnom riziku koji moZe nastupiti u buduc¢em periodu kroz projekcije i simulacije
portfolija Banke.

Interno izveStavanje po standardima Grupe, i eksterno izveStavanje po regulatornom pristupu
sprovodi se u Sektoru finansijske kontrole i u Sektoru za upravljanje rizicima.

Pracenje kreditnog rizika, grupa plasmana slicnih karakteristika u pogledu kreditnog rizika,
sprovodi se monitoringom portfolija u celini i po pojedinim segmentima. Praé¢enje na nivou Banke
se sprovodi u Sektoru za upravljanje rizicima uz uceS¢ée ostalih nadleznih organizacionih delova
Banke.
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Interno izveStavanje koje se tice kreditnih rizika pokriva sledece oblasti:

« kvalitet portfolija — izveStaji o kvalitetu portfolija sadrZze detaljno misljenje o strukturi
portfolija i fokusiraju se na indikatore koncentracije

» Klasifikacija kredita — klasifikacija kredita po kategorijama rizika i rejting se rade
minimum kvartalno. Podela po segmentima portfolija je potrebna da bi se pruzio
dragocen uvid u smislu izvora rizika

e rezervisanja i ispravka vrednosti po kreditima — analiza rezervisanja i ispravke vrednosti
po kreditima smatra se vaZznom kao indikator kvaliteta portfolija i sredstvo za
identifikaciju izvora pogorSanja kredita

« veliki duznici — analiza velikih angazovanja se fokusira na znatne koncentracije prema
odredjenim klijentima, kao i na uskladjenost sa propisima.

Sektor za upravljanje rizicima mesecno obaveStava lzvrSni odbor o kvalitetu portfolija kao i
prilikom promene nivoa rizika predlazu¢i mere zaStite od povecanog kreditnog rizika.

2.4. Upravljanje rizikom likvidnosti

Rizik likvidnosti podrazumeva rizik moguénosti nastanka negativnih efekata na finansijski
rezultat i kapital banke usled nesposobnosti banke da ispunjava svoje dospele obaveze kako
zbog povlagenja postojecih izvora finansiranja, odnosno nemogucnosti pribavljanja novih izvora
finansiranja (rizik likvidnosti izvora sredstava) tako i zbog oteZzanog pretvaranja imovine u
likvidna sredstva zbog poremecaja na trzistu (trZidni rizik likvidnosti).

Nivo likvidnosti banke iskazuje se pokazateljem likvidnosti koji predstavlja odnos zbira likvidnih
potraZivanja Banke prvog i drugog reda, s jedne strane, i zbira obaveza Banke po videnju, bez
ugovorenog roka dospeca i obaveza Banke sa ugovorenim rokom dospec¢a do mesec dana u
odnosu na trenutak obraCuna pokazatelja, s druge strane.

Banka je usvojila Poglavlje upravljanje rizikom likvidnosti kao akt kojim se blize definiSe sistem
upravljanja rizikom likvidnosti kome je banka izloZena u svom poslovanju ali i tehnike
merenja/procene rizika likvidnosti:

e analiza regulatornih izveStaja o likvidnosti,

e GAP likvidnosti - koji prati likvidnost Banke po zna€ajnim valutama (valutama koje u
ukupnom portfoliu Banke ucestvuju sa preko 5%), a u koje pored domace (RSD) valute
spadaju i EUR, USD, CHF;

» Stres test koji prati uticaje razli€itih scenarija na kretanje likvidnosti;

* Analizu uticaja uvodenja novog proizvoda na rizik likvidnosti.

NadleZni organi Banke su usvojili i Metodologiju za izradu GAP-a likvidnosti, ali i odgovarajuc¢e
limite koji se stalno prate i analiziraju.

2.5. Upravljanje kamatnim rizikom
Banka upravlja kamatnim rizikom u skladu sa Poglavljem - Upravljanje kamatnim rizikom koje
definiSe sistem i metodologije upravljanja kamatnim rizikom, nadleZnosti i odgovornosti u¢esnika

sistema, ali i kontrole koje se preduzimaju u cilju Sto efikasnijeg funkcionisanja sistema.

Predmet upravljanja rizikom kamatne stope predstavljaju sve pozicije iz bankarske knjige koje
mogu prouzrokovati negativan efekat na rezultat i kapital Banke usled promene kamatne stope.
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U cilju upravljanja izloZzenosti kamatnom riziku Banka koristi GAP metodologiju kamatne stope.
Limiti su definisani Odlukom nadleznih organa Banke, redovno se prate i analiziraju.

Kao sastavni deo procene rizika kamatne stope Banka sprovodi stres testove efekata promene
kamatnih stopa. Prilikom utvrdjivanja izloZenosti riziku kamatne stope u bankarskoj knjizi i limita
ovog rizika, Banka procenjuje efekte promene kamatne stope na finansijski rezultat banke
(bilans uspeha), kao i na ekonomsku vrednost banke, primenjujuéi test — standardni kamatni Sok
u skladu sa prirodom i nivoom rizika kojima je izloZzena.

2.6. Upravljanje trziSnim rizikom

TrZiSni rizici predstavljaju mogucénost nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital
banke po osnovu promena vrednosti bilansnih pozicija i vanbilansnih stavki banke koje nastaju
usled kretanja cena na trzistu.

TrZiSni rizici obuhvataju devizni rizik, cenovni rizik po osnovu duzni¢kih hartija od vrednosti i po
oshovu vlasni¢kih hartija od vrednosti i robni rizik.

» Devizni rizik je rizik mogucnosti nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i
kapital banke usled promene deviznog kursa. Poglavljem- Upravljanje deviznim rizikom
banka je definisala sistem upravljanja deviznim rizikom koji se na bazi dnevnih izveStaja
0 pokazatelju deviznog rizika banke, stress testova i analizi uticaja uvodenja novih
proizvoda na devizni rizik banke, redovno prati i procenjuje.

« Praéenje cenovnog rizik po osnovu ulaganja u hartije od vrednosti je definisano
poglavljem - upravljanje rizicima ulaganja u finansijske instrumente koje prati ulaganja
kako na pojedinaénom nivou tako i na nivou portfolija finansijskih instrumenata.
Predmetnim poglavljem je definsano praéenje rizika izmirenja/isporuke, rizika druge
ugovorne strane ali i cenovnog rizika.

« Banka ne ulaze u robu tako da nije izloZzena uticaju robnog rizika

2.7. Upravljanje operativnim rizikom

Osnovni cilj Okvira upravljanja operativnim rizicima, uz usvojene procedure za identifikovanje i
merenje operativnih rizika su:
e SpreCavanje i umanjenje operativnih gubitaka
* Umanjenje obaveznog kapitala za operativni rizik
* Unapredeno upravljanje operativnim rizikom
» Postizanje uskladenosti sa Pristupom Osnovnog indikatora (BIA) i prelaz na
Standardizovani pristup (SA) u buduénosti.

Osnovni principi implementacije Okvira su:

* ldentifikacija i procena operativnih rizika koriS¢enjem (RCSA) radionica za
samoprocenijivanje rizika i kontrole, periodi¢no i AD_HOC.

« Upravljanje identifikovanim rizicima preko Planova aktivnosti (uglavhom kao deo RCSA
radionica ili ad-hoc) radi kontrole / umanjenja, prenosa, izbegavanja ili suzdrzavanja od
operativnog rizika.

* Pragenje rizika utvrdivanjem Kljuénih Indikatora Rizika i beleZzenjem dogadjaja
operativnih gubitaka (elektronska Baza podataka operativnih gubitaka).
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» lzveStavanje o rizicima kroz kanale internog i eksternog izveStavanja MBS-a u skladu sa
regulatornim zahtevima i zahtevima Grupe.

Predmet upravljanja operativnim rizikom je usmeren na identifikaciju kritiénih procesa i vrsta
operativnih rizika koji nastaju iz tih procesa, bez obzira da li su procesi periodi¢ni ili ucestali,
ruéni ili automatizovani, vezani za proizvode, komunikaciju, sisteme ili ljude.

3. Kapital banke
U segmentu podataka i informacija u vezi kapitala Banke, Banka objavljuje sledece informacije:

» opis svih elemenata koji ulaze u obra¢un kapitala
« ukupan iznos osnovnog kapitala, pregled elemenata osnovnog kapitala i odbitnih stavki,

« ukupan iznos dopunskog kapitala I, pregled pozicija dopunskog kapitala | i odbitnih
stavki,

« ukupan iznos dopunskog kapitala Il i pregled pozicija dopunskog kapitala Il

e iznos ukupnog kapitala Banke

Ri:jni Naziv pozicije Iznos (‘000 din)
| KAPITAL 2.653.323,82
1. OSNOVNI KAPITAL 2.407.724,46
11, Zli)éir;;nalna vrednost uplaéenih akcija, osim preferencijalnih kumulativnih 5.671.608,50
1.2. Ste€ene sopstvene akcije banke, osim preferencijalnih kumulativnih akcija 0,00
1.3. Emisiona premija 2.877.486,67
1.4. Rezerve iz dobiti 151.672,87
1.5. Nerasporedena dobit iz ranijih godina 0,00
1.6. Gubici iz ranijih godina 3.794.673,19
1.7. Dobit iz tekuce godine 0,00
1.8. Gubitak teku¢e godine 0,00
1.9. Nematerijalna ulaganja 79.301,82
1.10. Iznos akcija banke uzetih u zalogu, osim preferencijalnih kumulativnih akcija
1.11. Regulatorna uskla divanja vrednosti 2.419.068,58
1.11.1. | Nerealizovani gubici po osnovu hartija od vrednosti raspoloZzivih za prodaju
1.11.2. | Ostale neto negativne revalorizacione rezerve
1113 Dobit po osnovu obaveza banke vredngvanih prema fer vrednosti koja je
ostvarena zbog promene kamatnog rejtinga banke
1114, \Ij’:rt]rgeilt;r:]asrr]ierf]egaavi(za(rj#;ikt)iazn?(grocenjene gubitke po bilansnoj aktivi i 2.419.068,58
1.12. Manjinska u¢es¢a u podredenim drustvima
1.13. Ostale negativne konsolidovane rezerve
1.14. Ostale pozitivne konsolidovane rezerve
2. DOPUNSKI KAPITAL
2.1. Nominalna vrednost uplaéenih preferencijalnih kumulativnih akcija
2.2. Stecene sopstvene preferencijalne kumulativne akcije
2.3. Emisiona premija po osnovu preferencijalnih kumulativnih akcija
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2.4. Deo revalorizacionih rezervi banke 245.599,36
2.5. Hibridni instrumenti kapitala
2.6. Subordinirane obaveze
27 ViSak izdvojenih ispravki vrednosti , rezervisanja i potrebnih rezervi iz dobiti
o u odnosu na o¢ekivane gubitke
2.8. Iznos kapitala kojim se prekoracuju ograni¢enja za dopunski kapital
29 PotraZivanja po osnovu bilansne aktive i vanbilansnih stavki obezbedena
e hibridnim instrumentom ili subordiniranom obavezom
2.10. Iznos preferencijalnih kumulativnih akcija banke uzetih u zalogu
3. ODBITNE STAVKE OD KAPITALA 0.00
3.1. Od ¢ega: umanjenja osnovnog kapitala
3.2. Od ¢ega: umanjenja dopunskog kapitala
33 Direktna ili indirektna ulaganja banke i druga lica u finansijskom sektoru u
" iznosu ve¢em od 10% kapitala tih banaka, odnosno drugih lica
Ulaganja u hibridne instrumente ili subordinirane obaveze drugih banaka i
3.4. lica u finansijskom sektoru u kojima banka ima direktna ili indirektna ulaganja
u iznosu ve¢em od 10% kapitala tih lica
Ukupan iznos direktnih ili indirektnih ulaganja u banke i druga lica u
35 finansijskom sektoru u iznosu do 10% njihovog kapitala, kao i ulaganja u
e njihove hibridne instrumente i subordinirane obaveze, koji prelazi 10% zbira
osnovnog i dopunskog kapitala banke za koju se obra¢unava kapital
36 Iznos za koji su prekoracena kvalifikovana uceSéa u licima koja nisu lica u
e finansijskom sektoru
37 Manjak izdvojenih ispravki vrednosti, rezervisanja i potrebne rezerve iz dobiti
o u odnosu na o¢ekivane gubitke
38 Iznos izloZzenosti po osnovu slobodnih isporuka kada druga strana nije
o izmirila svoju obavezu u roku od &etiri radna dana
PotraZivanja i potencijalne obaveze prema licima povezanim sa bankom ili
3.9. prema zaposlenima u banci koje je banka ugovorila pod uslovima koji su 0,00
povoljniji od uslova ugovorenih sa drugim licima
Potrebna rezerva iz dobiti za procenjene gubitke po vanbilansnoj aktivi ili
3.10. vanbilansnim stavkama banke u skladu sa tackom 427. stav 1. odluke kojom 0,00
se ureduje adekvatnost kapitala banke
4. UKUPAN OSNOVNI KAPITAL 2.407.724,46
UKUPAN DOPUNSKI KAPITAL 245.599,36
1 NAPOMENE
Pozitivan/ negativan iznos razlike izme  du ukupne ispravke vrednosti
1 bilansne aktive, rezervisanja za gubitke po vanbila  nsnim stavkama i
' potrebne rezerve iz dobiti s jedne strane i iznosa ukupnih o €ekivanih
gubitaka prema IRB pristupo s druge strane
1.1. Iznos ispravki vrednosti , rezervisanja i potrebne rezerve iz dobiti banke
1.1.1. Od ¢ega: na grupnoj osnovi
1.1.2. Od c¢ega: na pojedinacnoj osnovi
1.2. Iznos o¢ekivanog gubitka prema IRB pristupu
2. Bruto iznos subordiniranih obaveza
Napomena: Izvestaj o kapitalu je prikazan u skladu sa KAP obrascom propisanim od strane Narodne Banke Srbije
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4. Adekvatnost kapitala banke i obra¢un kapitalnih zahteva
4.1. Kapitalni zahtevi za kreditni rizik i rizik druge ugovorne strane

Metodologijom za obradun kapitalnih zahteva za kreditni rizik i rizik druge ugovorne strane
definiSe se postupak obraduna minimalnih kapitalnih zahteva za kreditni rizik i rizik druge
ugovorne strane.

Banka ¢e pri obraCunu minimalnih kapitalnih zahteva za kreditni rizik i rizik druge ugovorne
strane Koristiti standardizovani pristup, koji je predviden i opisan Odlukom o adekvatnosti
kapitala, Narodne banke Srbije (u daljem tekstu: Odluka).

Osnovni cilj ove metodologije je da se definiSu:

* pozicije bilansne i vanbilansne aktive Banke koje podleZu obracunu kapitalnih zahteva za
kreditni rizik (poglavlje 1l Pregled pozicija aktive koje podlezu obracunu kapitalnih
zahteva za kreditni rizik),

» pravila za segmentaciju bilansne i vanbilansne aktive po klasama i podklasama riziénosti
i nacin obraCuna kapitalnog zahteva za kreditni rizik pre primene tehnika ublaZzavanja
(poglavlje 1l Pravila za definisanje klasa i podklasa izloZzenosti i obraCun kapitalnih
zahteva pre primene tehnika ublaZzavanja),

» pozicije Banke koje podleZzu obra¢unu kapitalnih zahteva za rizik druge ugovorne strane
(poglavlje IV Pregled pozicija aktive koje podlezu obracunu kapitalnih zahteva za rizik
druge ugovorne strane),

» pravila za primenu tehnika ublaZavanja i na¢in obracuna kapitalnog zahteva za kreditni
rizik nakon primene tehnika ublaZzavanja (poglavlje V Pravila za primenu tehnika
ublaZzavanja i obradun kapitalnin zahteva za kreditni rizik nakon primene tehnika
ublazavanja),

» pravila za izradu izveStaja koji se odnose na obracun kapitalnih zahteva za kreditni rizik i
rizik druge ugovorne strane (poglavije VI lzvesStaji o obracunu kapitalnih zahteva za
kreditni rizik i rizik druge ugovorne strane).

Banka je duZna da sve izloZenosti koje podleZzu obracunu kapitalnin zahteva za kreditni rizik
resporedi u jednu od sledecih klasa:

1) izloZenosti prema drZzavama i centralnim bankama;

2) izloZenosti prema teritorijalnim autonomijama i jedinicama lokalne samouprave;
3) izloZenosti prema javnim administrativnim telima;

4) izloZenosti prema medunarodnim razvojnim bankama;

5) izloZenosti prema medunarodnim organizacijama;

6) izloZenosti prema bankama;

7) izloZzenosti prema privrednim drustvima;

8) izloZenosti prema fiziCkim licima;

9) izloZenosti obezbedene hipotekama na nepokretnostima;

10) dospela nenapla¢ena potrazivanija;

11) visokorizi¢ne izloZenosti;

12) izlozenosti po osnovu pokrivenih obveznica,;

13) izloZenosti po osnovu ulaganja u otvorene investicione fondove;
14) ostale izloZenosti.

16 Objavljivanje podataka i informacija



& MARFIN BANK

Polazna pretpostavka za pravilno formiranje klasa izloZenosti prethodno je razdvajanje pozicija
bilansne aktive i vanbilansnih stavki koje podleZu obraunu kapitalnih zahteva za kreditne rizike
na tzv. pozicije racuna i pozicije plasmana. Razdvajanje je neophodno izvrSiti zbog daljeg
razli¢itog tretmana ovih pozicija u smislu potrebne koli¢ine dodatnih informacija na osnovu kojih
se vrSe dalja razgraniCavanja na definisane klase i podklase izloZenosti.

Za definisanje klasa izloZzenosti i daljeg obra¢una kapitalnih zahteva za kreditne rizike koriste se
sledeci izvestaji iz core sistema banke:

e lzveStaj 1821

o Zakljueni list

Oba navedena izveStaja se povlaCe iz core sistema Banke na isti datum, za koji se i
obrac¢unavaju kapitalni zahtevi za kreditni rizik i rizik druge ugovorne strane.

Banka, radi prilagodavanja aktive ponderisane kreditnim rizikom za efekte tehnika ublazavanja
tog rizika, koristi sledece instrumente kreditne zastite:

« Sredstva obezbedenja u obliku finansijske imovine, kao instrumente materijalne kreditne
zastite, i
« Garancije, kao oblik nematerijalnih instrumenata kreditne zastite.

Procedurom za interni proces obra¢una adekvatnosti kapitala definiSe se postupak obracuna
internih kapitalnih zahteva za kreditni rizik.

Banka je odlucila da za racunanje internog kapitalnog zahteva koristi pristup koji ve¢ koristi za
racunanje minimalnih kapitalnih zahteva, uzimajuéi u obzir sloZzenost odabrane metodologije,
kao i trenutnu strukturu i veli¢inu kreditnog portfolija:
« ukupna obraCunata rizi€na aktiva iznosi 61% od ukupne aktive (vrednosti izloZenosti)
e 64% ukupne bruto aktive je sa ponderom rizika 100% i 150% (72% kada se iskljuce
klase izlozenosti prema bankama, drzavama i centralnim bankama)
* 84% problemati¢énih plasmana Banke je ve¢ pokriveno ispravkom vrednosti (53%) i
rezervom iz dobiti (31%)
* svega 15% od ukupne neto aktive je prilagodeno tehnikama ublaZavanja kreditnog rizika,
od Cega se 9% odnosi ha garanciju koju je izdala republika Srbija.

Iznos procene mogucée potcenjenosti internog kapitalnog zahteva za kreditni rizik usled primene
standardizovanog pristupa Banka utvrduje primenom modifikovanog standardizovanog pristupa
u skladu sa Odlukom o adekvatnosti kapitala banke. Modifikacija standardizovanog pristupa
podrazumeva primenu razli€itih pondera kreditnog rizika za pojedine pozicije bilansne aktive i
vanbilansnih stavki, u odnosu na one definisane Odlukom, i to:

1) Promena pondera kreditnog rizika za klasu dospela nenapla¢ena potraZivanja, sa
ponderom 100% na 125%, za plasmane sa kaSnjenjem preko 180 dana (96%
problemati¢nih plasmana sa ponderom rizika 100% je u docnji ve¢oj od 180 dana)

2) Promena pondera kreditnog rizika za klasu fizicka lica sa 75% na 80%.

Banka povec¢ava minimalni kapitalni zahtev za obracunati efekat, i to:
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1) Zaklasu dospela nenapla¢ena potrazivanja RSD 35.240hiljada
2) Zaklasu fizicka lica RSD 23.581hiljada.

Banka povecava kapitalni zahtev za obracunati efekat stress testa koji podrazumeva testiranje
visine kapitalnog zahteva u slu¢aju smanjenja vrednosti nekretnina za 10% (RSD 6.416hiljada).

Ukupan interni kapitalni zahtev za kreditni rizik na dan 31.12.2012. godine iznosi RSD
1.601.898,96 hiljada.

4.2, Kapitalni zahtevi za trziSne rizike

Kapitalni zahtev za trziSne rizike ¢ini zbir kapitalnih zahteva:
e za cenovni rizik za poslovne aktivnosti iz knjige trgovanja,
« za devizni rizik za sve poslovne aktivnosti,
» zarobin rizik za sve poslovne aktivnosti.

Banka je u svom poslovanju izlozena samo deviznom riziku, stoga se kapitalni zahtev
obra¢unava samo za ovu vrstu rizika.

4.3. Kapitalni zahtev za devizni rizik

Kapitalnom zahtevu za devizni rizik podlezu sve pozicije devizne imovine i deviznih obaveza
banke, a koje obuhvataju:

e imovinu i obaveze iskazane u stranoj valuti,

e imovinu i obaveze iskazane u dinarima indeksirane valutnom klauzulom.

Na osnovu pregleda devizne imovine i deviznih obaveza, Banka izraCunava neto otvorenu
deviznu poziciju, koja predstavlja input za izraCunavanje kapitalnog zahteva za devizni rizik.

Osnova za izraCunavanje neto otvorene pozijie je DEV izveStaj (Dnevni IzveStaj o pokazatelju
deviznog rizika banke), a &iju sadrzinu propisuje Narodna Banka Srbije.

Sve pozicije Banke su podeljene u kategorije Evro (EUR), SAD dolar (USD), Svajcarski franak
(CHF), Ostale valute i Zlato. Za svaku kategoriju se utvrdjuje otvorena pozicija kao zbir neto spot
pozicije, neto forvard pozicije i pozicije opcija. Ukoliko je za odredjenu valutu zbir navedenih
stavki veci od nule neto pozicija u toj valuti je duga; u suprotnom je pozicija kratka.

Ukupna duga devizna pozicija Banke predstavlja zbir svih njenih neto dugih pozicija u pojedinim
valutama, dok ukupna kratka devizna pozicija Banke predstavlja zbir svih njenih neto kratkih
pozicija u pojedinim valutama.

Ukupna neto otvorena devizna pozicija banke predstavija apsolutnu vrednost ukupne duge,
odnosno ukupne kratke devizne pozicije, zavisno od toga koja je apsolutna vrednost veca.

Minimalni kapitalni zahtev za devizni rizik Banka raCuna ako je zbir ukupne neto otvorene
pozicije i apsolutne vrednosti neto otvorene pozicije u zlatu veéi od 2% kapitala banke. Obzirom
da Banka nema pozicija u zlatu iste se ne razmatraju.

Kapitalni zahtev za devizni rizik = ukupna neto otvorena devizna pozicija * 12%.
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Procedurom za interni proces obracuna adekvatnosti kapitala definiSe se postupak obracuna
internih kapitalnih zahteva za devizni rizik.

Banka je odlucila da za raCunanje internog kapitalnog zahteva koristi pristup koji ve¢ koristi za
racunanje minimalnih kapitalnih zahteva, uzimajuéi u obzir trenutnu valutnu strukturu bilansa
stanja.

Iznos procene moguce potcenjenosti internog kapitalnog zahteva za devizni rizik usled primene
standardizovanoh pristupa Banka utvrduje primenom modifikovanog standardizovanog pristupa.

Interni kapitalni zahtev za devizni rizik prema ovom metodu utvrduje se mnoZenjem prosecne
maksimalne otvorene pozicije na mese¢nom nivou u poslednjih Sest meseci od dana obracuna
kapitalnih zahteva sa 12%, ako je vrednost otvorene devizne pozicije ve¢a od 2% u odnosu na
regulatorni kapital.

Banka poveéava minimalni kapitalni zahtev za obracunati efekat stres testa koji podrazumeva
obracun negativnih kursnih razlika u odnosu na poziciju koju je Banka zauzela na dan za koji
obracunava interni kapitalni zahtev (RSD 731hiljada).

Ukupan interni kapitalni zahtev za devizni rizik na dan 31.12.2012. godine iznosi RSD
29.228,76hiljada.

4.4. Kapitalni zahtevi za operativne rizike

Postupak obraduna minimalnih kapitalnih zahteva za operativni rizik primenom pristupa
OSNOVNOG INDIKATORA (BIA) na osnovu podataka dobijenih iz revidiranih godiSnjih
finansijskih izvestaja.

Minimalni kapitalni zahtev za operativni rizik izraunat primenom pristupa OSNOVNOG
INDIKATORA jednak je iznosu trogodiSnjeg proseka indikatora izlozenosti pomnozenog stopom
kapitalnog zahteva od 15%. Trogodisnji prosek indikatora izloZenosti predstavlja aritmetiCku
sredinu vrednosti tog indikatora za prethodne tri godine.

Indikator izloZenosti se raCuna na osnovu podataka iz revidiranih godisnjih finansijskih izveStaja
kao zbir neto prihoda od kamata i neto nekamatnih prihoda na osnovu sledecih elemenata:

e Prihodi i rashodi od kamata

e Prihodi od dividendi i u¢esca

* Prihodi i rashodi od naknada i provizija

« Dobici i gubici po osnovu prodaje hartija od vrednosti

* Prihodi i rashodi od promene vrednosti imovine i obaveza

* Prihodi i rashodi od kursnih razlika

« Ostali prihodi iz redovnog poslovanja.

U izraCunavanje inidikatora izloZenosti ne ukljucuju se:
« Rashodi indirektnih otpisa plasmana po osnovu bilansnih pozicija
* Rashodi rezervisanja za vanbilansne pozicije
» Ostali rashodi iz redovnog poslovanja
» Realizovani dobici/gubici po osnovu finansijske imovine koja nije hamenjena trgovaniju.
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e Ostali prihodi koji ne poti¢u iz redovnog poslovanja banke (npr. Prihodi po osnovu
ugovora o osiguranju)

Ukoliko je za bilo koju od prethodne tri godine, indikator izloZenosti bio negativan ili jednak nuli,
taj iznos se ne ukljuCuje u izraCunavanje trogodiSnjeg proseka, ve¢ se prosek izraCunava kao
odnos zbira pozitivnih vrednosti indikatora izlotenosti i broja godina u kojima su ostvarene
pozitivne vrednosti tog indikatora.

Indikator izloZenosti ("'000 din)

Prosek ('000 din) Kapitalni zahtev
t-3 t-2 t-1 ('000 din)
2010 2011 2012
1.397.082 1.700.341 1.533.653 1.543.692 231.554

Procedurom za interni proces obra¢una adekvatnosti kapitala definiSe se postupak obracuna
internih kapitalnih zahteva za operativni rizik.

Banka je odlucila da za racunanje internog kapitalnig zahteva koristi pristup koji ve¢ koristi za
racunanje minimalnih kapitalnih zahteva, uzimajuéi u obzri €injenicu da Banka svoje procedure
uskladuje sa regulativom NBS i instrukcijama Grupe. Dodatno, u skladu sa Evropskim
direktivama za primenu Bazela I, BIA treba da se koristi u po¢etnim fazama.

Imajuéi u vidu prvobitne preporuke Bazelskog komiteta za bankarsku superviziju, Banka se
odlucila da iznos procene moguce potcenjenosti internog kapitalnog zahteva za operativni rizik,
usled primene pristupa Osnovnog indikatora, obracunava kao 15% od internog kapitalnog
zahteva za kreditni rizik.

Banka je sprovela stres test za operativne rizike na osnovu analize procenata povecéanja
indikatora izloZzenosti u periodu 2008 do 2012 godine. Prose&no povec¢anje indikatora izloZenosti
na osnovu istorijskih podataka iznosi 17,49% (ne uzimaju¢i u obzir smanjenja u posmatranom
periodu).

Obracunati procenat prosecnog porasta predstavlja pretpostavljeni porast indikatora izloZenosti
u tekuéoj godini i shodno tome utvrduje se visina pretpostavljenog kapitalnog zahteva.

Ukupan interni kapitalni zahtev za operativni rizik na dan 31.12.2012. godine iznosi RSD
260.526,94hiljada.

4.5. Interni kapitalni zahtevi za rizike koji nisu obuhvaéeni Stubom |

4.5.1 Utvrdivanje materijalno znaéajnih rizika koji ¢e biti ukljuéeni u ICAAP

Bitan preduslov za analizu sposobnosti Banke da podnese rizike, je da se procene svi
materijalni rizici kojima je Banka izloZzena ili moze biti izlozena u svom poslovanju. Svrha
procene rizika je da prikaze znacaj i efekte preuzetih rizika. Da bi se obezbedilo da se rizicima
savesno i sistematski upravlja u skladu sa ICAAP, posebno je vazno da se napravi razlika
izmedu relevantnih kategorija rizika.
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